KIVONAT

a VIDEOTON vallalatcsoport 2023. évi uzleti jelentésébdl

1. Magyarorszag helyzete

A 2023-ban folytatédé ukran-orosz haborinak nem latszik a vége, sét Izraelben Ujabb haboru tort ki.
Magyarorszagon a 6,7%-os koltségvetési hiany, a 17,6%-0s éves inflacio, a csékkend beruhazasok, a
0,9%-0s GDP csodkkenés (mikdzben az EU-ben 0,4% ndvekedés volt), az EU-val valo viszony
folyamatos romlasa mind a magyar gazdasag EU-t6l lemaradasat, mutatjak, illetve okozzak. Ez
kuléndsen a regionalis 6sszehasonlitdsban (V-4, Romania) mutatkozik meg latvanyosan. Az empiriak
és az elérhetd mutatok a gazdasag és a kdzszféra hatékonytalansagat jelzik. A fogyasztast terhel6 adok
(beleértve a tipikusan a fogyasztokra tovabbterhelt kildnaddkat) és az ez altal magas koltségvetési
elvonas elszivjak az er6forrdsokat. Nyugat-Eurdpai névekedés nélkul eddig sikertelenidl kereste a
kormany erre a megoldasokat (kinai akkumulatorgyérak, keleti kapcsolatok). A 2024-es EU valasztasok
jelentésen atirtdak az EU-n bellli poziciékat, aminek Magyarorszagra vonatkozd hatdasa még nem
egyertelml. A kbézelgd USA valasztdsok ugyancsak jelentésen befolyasolni fogjak Magyarorszag

2. A VIDEOTON helyzete:

2023-ban a vallalatcsoport kb 10 %-0s névekedést ért el HUF és EUR alapon is. Realértékben Ft-ban
ez csokkenést jelent az éves atlagos 17,6%-0s inflacio mellett. Eredményességlinket sikerult megdrizni,
amiben szerepe volt a diverzifikalt vev6bazisnak, a rugalmassagunknak a visszakorrigald
energiadraknak. Tobb terileten is optimalizdltuk a mikoddéstnket, (pl. készlet szint, energia
felhasznalas, belsd folyamatok).

2024 sem igérkezik egyszerl évnek. A haboru vége nem latszddik, a geopolitikai feszliltség tovabb nétt,
megkezd6dott egy deglobalizacids folyamat, a vilag atrendezddik. Ha ebben a helyzetben Eurdpa (és
kozvetve az USA), kdvetkezetes és eredményes kereskedelmi politikat folytat, és ezt az EU és USA
multinacionalis cégei is kdvetik és tamogatjak, akkor a Videoton EU-bazisu gyartdként ennek az
atalakulasnak nyertese lehet. A Videotonnak a nemzetkdzi jelenlét vonatkozdsaban dinamikusnak,
nyitottnak és rugalmasnak kell lennie, a valtoz6 viszonyokat folyamatosan értékelve.

3. A 2023. év értékelése
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UZLETI JELENTES KIVONATA A 2023-AS EVROL

A 2023. évben a VIDEOTON vallalatcsoport konszolidalt bevétele meghaladja a 310 millidrd Ft-ot, ami
10%-kal magasabb a tavalyi konszolidalt arbevételnél. Ez a vallalatcsoport altal eddig elért
legmagasabb arbevétel, ugyanakkor az inflaci6 magas volta miatt realértékben ez csdkkenést jelent.
Uzemi eredmény szinten a 20%-ot meghaladd csdkkenése magétt a személyi jellegli koltségek 20%-ot
meghaladd névekedése all. Az 1 fére juté anyagmentes termelési érték 2023-ban is nétt.
A vallalatcsoport dolgozéinak atlagos statisztikai létszama a 2022. évi 9,2 ezer f6r6l 9,3 ezer fére nétt.
A ndvekedés mogott nagyobb részt a munkaerd kolcsdnzés felfutasa all, a termeld cégeinknél
Osszességében létszamcsokkenés tortént.
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A Videoton vallalatcsoport iizemi (operativ) eredménye 24,9 milliard Ft, EBITDA-ja pedig megkdzeliti a
33 millidrd Ft-ot. A 2023-as jelentbés csokkenés a 2022-es rendkivili emelkedéssel egyutt mutat redlis
képet, a 2023-as szint valéjaban beleillik a korabbi tendenciaba.

Az EBITDA és az operativ eredmény valtozasa a VIDEOTON
vallalatcsoportnal 1997- 2023 kozott

(mFt)

—EBITDA —Operativ eredmény

- 40 000
- 38 000
- 36 000
- 34 000
- 32 000
- 30 000
- 28 000
- 26 000
- 24 000
- 22000
- 20 000
- 18 000
- 16 000
- 14 000
- 12 000
- 10 000
- 8000

- 6000

- 4000

- 2000

1997.1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.2020. 2021. 2022. 2023.

VIDEOTON vallalatcsoport

2.oldal



UZLETI JELENTES KIVONATA A 2023-AS EVROL

4. Iparagi megoszlas a VIDEOTON-nal
4.1. Autéalkatrész gyartas:

Az autdipar jellemzdje volt egészen a Covid-ig a kiszamithatésag, amely a maga stabilitasaval
kiegyenliti a fogyasztasi cikkek gyorsan hullamzé, de felfutasokban nagyobb fedezetet ado terlletét.
Tovabbi stratégiai elényt adott, hogy az autdiparbdl induldé moddszerek, elvarasok folyamatosan
atterjednek mas iparagakba is, igy ott az ilyen terlletekre specializalt szallitbkkal szemben javul a
pozicionk. Sokat invesztaltunk az autoipari specialis képességek (mindségi, technolodgiai, logisztikai
elvarasok) megteremtésébe és fejlesztésébe. A 2020 elején Eurdpat is eléré koronavirus-jarvany
jelentésen megviselte az autodipart, majd 2022-ben Ujabb komoly kihivasok érkeztek (félvezetd
chiphiany, kevésbé kiszamithat6 keresletioldal, energiaarak emelkedése).

2023-ban csokkent a globalis anyaghiany, a fuvarozasi kapacitasok néttek, az energia egységkéltségek
csokkentek. Ez tette lehetévé az év els6 felében az addig felhalmozott lemaradasok viszonylagosan
gyors ledolgozasat, 2023 masodik felében mar csdkkend kereslet jellemezte az autdipari igényeket
elészor a hagyomanyos belsé égésii motorok, majd pedig az elektromos autok terén az eurdpai piacon.

Az iparag tobb terlletén is jelentds referenciakkal rendelkezik a VIDEOTON. Az egyik ezek koziil az
elektronikai részegységek gyartasa, amelyek a ma autdjanak egyre nagyobb részét teszik ki. A jovét
illetéen érdemes megemliteni, hogy a cégnél olyan uj projektek indulnak, melyekben elektromos és
hibrid autok szerelt kartyait szallitjak be 2020-t6l kezdve, emellett mind a kdrnyezetvédelem terén (EGR
szelep elektronika) mind a vezetés tamogaté rendszerek (vezetd monitoring) terén is rendelkezik a cég
referenciakkal. A partnerek els6 vonalbeli (Tier 1) autdipari beszallitok.

A masik f6 terilet a fémalkatrészek gyartasa az autéipar szamara. Ezen a terlleten foglalkozunk ontott
aluminium, réz, aluminium profil és vas alkatrészek megmunkalasaval/szerelésével is (olaj és
Uzemanyag szivattyuk alkatrészei elektromos auto6 alkatrészek)

A harmadik terllet az autéipari miianyagok gyartasa. Autdipar szerkezetatalakulas kapcsan termékeink
kevésbé érintettek, jellemz&en hajtaslanc figgetlen termékek, az iparagi volumenek viszont a korabbi
szintek alattiak. A min&ségi elvarasok szigorodnak, automatizaltsagi igény folyamatosan ndévekszik. A
munkaerd piaci helyzet az Ipar 4.0 kompatibilis alkalmazasok irdnyaba tolja a céget nem csak a
termelés, de a logisztika terliletén is. Tovabbra is célunk Uj vevBk szerzése és az alkatrészgyartas
mellett a szereltségi szint és a hozzaadott értéklink ndvelése termékeinknél.

4.2. Haztartasi eszkozok

2023. év végén elindult a kéziszerszdmok készre szerelése is cégunknél. Ezzel a transzferrel egy Uj
termékcsoportban rendelkezliink referenciaval komplett készilékek gyartasara, ahol a vertikalis
integréltsagunkat is kihasznaljuk.

Szintén 2023-ban elnyertlink egy nagy telematikai platform fréccsontési és szerelési projektjét, melyhez
az automata szerel8sort is mi épitjik.

A termék- és vevlpaletta az elmult években folyamatosan béviilt az Videoton Elektro-PLAST Kft-nél, az
eddigi 4-5 nagy cég helyét atvette 15-nél is tobb, sokszor kisebb méretli vevd. A régi, nagy
multinaciondlis vevlink egy része egyelére a portfolionkban maradt. A vilagpiaci tendenciakat is
figyelembe véve megallapithatd, hogy a nagy darabszamu, egyszer( termékek szerelését az eurdpai
vevlBk az esetek tdbbségében TK-re viszik, Magyarorszagnak a kisebb méretl vevdkre (high-mix low-
volume) és magasabb min8ségi szint kiszolgalasara kell térekednie.
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4.3. Akkumulator szerelés

A vilagpiaci kereslet az energiatarol6 cellakkal kapcsolatosan folyamatosan névekszik, folyamatosan
bévil az akkumulatorokkal meghajtott, azzal mikddtetett jarmlvek, haztartasi eszkdzok, egyéb
berendezések kore.

Marcaliban a 2008-as évben kezdtik el az elektronikai 6sszeszerelési tevékenységet az akkumulator
konfekcionalas terliletén. Aztan a 2018-as évben t0bb jelentds valtozas eredményeképpen az eddigi
Uzleti modell megvaltozott, tébb Uj vevével kerlltlink kapcsolatba. Nem a cellagyarténak (Panasonic)
végzink bérmunkat, hanem a végvevéknek nyujtunk sokkal komplexebb szolgaltatast.

2022-ben tobb uj vevét is bevezettink a gyartasba, és 2024-ben is indulunk Uj vevdvel,
kéziszerszamokhoz gyartunk akkupackokat.

4.4.Ipari elektronika / IT

Az elmult években nagyon jelentds valtozasok zajlottak az elektronikai iparagban. Alkatrészellatasi
problémak, az energia arak elszallasa és tobbek kozt az Orosz-Ukran krizis miatti egész Eurdpara
kihato recesszio rajzoltak at az elektronikai piac térképét.

2023 végén a korabbi nagyon magas igényekbdl a piaci kereslet meredek zuhanasba fordult at, melyet
a szukségesnél talan nagyobb késéssel kovettek a vevoktél érkezé rendeléstorlési és atlitemezési
igények. A diverzifikalt vevéi és termékportfolionak készdnhetben a meghozott optimalizalast célzé
intézkedésekkel a helyzetet sikertilt jol kezelnink.

A nehézségek ellenére a mikdodéstnk stabil maradt és 2023-ban is tovabbi szamottevd arbevétel
ndvekedést sikerilt elérniink, ami segitett az eredményességlink fenntartasaban.

A készleteink a korabbi magas szintr6l az egészséges szintre csdkkent, mostanra gyakorlatilag
helyreallt a normal allapot.

A 2008-ban a Videoton bulgariai telephelyén elinditott, majd 2017 novemberében VEAS Bulgaria EOOD
néven 0Onalld jogi személlyé vald elektronikai gyartasi tevékenységink szintén folyamatosan
ndvekedett, 2023-ban harom Uj vevével is bévultink.

Id6kdzben befejez6dott a bolgar telephelyet érinté jelent6s infrastrukturalis és technoldgiai
beruhazasunk, és 2024 eleje 6ta mar az uj tertleten varjuk vevéink ndvekvé megrendeléseit.

Bulgariaval kapcsolatban legfontosabb célunk a szervezet erdsitése és fejlesztése, valamint az Uzleti
volumen novelése és ezzel az eredményesség javitasa is.

4.5.Szerelés

A korabbi vevdk kiszolgalasan tul 2023-ban egy hidrogén energiatarold rendszereket gyarté start-upnak
kilénb6zé modulok gyartasa indult meg. 2023 elején elinditottuk nagy nyomasu hidrogént tartalmazoé
modulok gyartasat, ami specialis gyartasi és nyomas tesztelési folyamatok bevezetését igényelte.
Tovabbi jelentds ndvekedésre szamitunk, mivel partneriink 2024-ben elinditotta a masodik generacios
termékét. Jelentds elvi potencial van az 0sszetett szerelt termékek gyartasaban, mert itt vannak még
jelentés nyugat-eurdpai kapacitasok, ahol jelentds koéltségmegtakaritast tudunk szolgaltatasunkkal
biztositani

4.6.Fémtechnolégiak

Részben mar emlitettiik a fémalkatrészek gyartasat az autdiparnal. A fémtechnoldgiak hasznalata
azonban a vallalatnal ennél joval sokrétlibb. Tébb olyan terllet van, ahol kilénb6z8 technolégiaval
allitunk el alkatrészeket tovabbi iparagak szamara. Kozilik néhany kiemelve:

VIDEOTON vallalatcsoport 4.0ldal



UZLETI JELENTES KIVONATA A 2023-AS EVROL

e kis- kbdzepes sorozatu lemezalkatrészek, szerelvények és komplett szekrények gyartdsa CNC
lemeztechnoldgiaval (lyukasztd, fiber l1ézer, hajlitd, robot és kézi hegeszt§ gépek, stb.). Ezt
kiegésziti porfestés és kézi szerelés is igény szerint. A termékek nagyrészt ipari alkalmazasok
(pl. ipari hték, kavéautomatak, pénzkezeld és ipari viztisztité rendszerek, kiadé automatak, 2D
lézervagd gépek, ipari robotok, beulltetégépek moduljainak fémszerkezetei), emellett
telekommunikacios alkalmazasok.

e megmunkalt és fellletkezelt alkatrészek el6allitasa 4 és 5 tengelyes megmunkald
kdzpontokban vorésrézbdl, aluminiumbdl villamos ipar, elektronikai iparagak, energetikai ipar
és robotika szdmara

e megmunkalt alkatrészek nagysorozatu gyartasa automatizalt, robotizalt gyartocellaban
autoipari felhasznalasra

e magas precizitasu, felllletkezelt, magas tisztasagu és esztétikai elvarasokkal rendelkezd
tartoszerkezeti elemek, szenzor hazak forgacsolasa a kooperativ robotika terilletére. Ezen
Uzleti terlleten rengeteg uj, kisebb nagyobb Uzleti partnerrel talalkozunk, magas névekedési
potencialt biztositva.

e energetika ipar szamara mechanikai alkatrészek gyartasa célgéppel

e korréziovédelmi és funkcionalis célu galvanbevonatok és kémiai nikkel bevonat levalasztasa a
vevlk igénye szerint az ipar szinte minden terlilete szamara. Kulcsszereplévé valtunk az
autoklima alkatrészek fellletkezelésének magyar piacan, jelentés technoldgiafejlesztést
hajtottunk végre (kiilonods jelentdségl, kifejezetten autdipari KTL és cink-nikkel 6tvdzet bevonat
technoldgia megvaldsitasa két kisebb Uj izemcsarnok formajaban kb. 800 millids beruhazassal)
Egyre szélesebb korben kapcsolddunk be elektromos jarmialkatrészek fellletkezelésébe.
2022-ben indult Uj beruhazasunkkal keményeloxalast végzink elektromos meghajtasu
jarmuvek scroll kompresszoraihoz.

e komplex koérnyezetvédelmi és ipari rendeltetésii légtechnikai berendezések, rendszerek és
rendszerelemek (Ggymint ventilatorok, szlrék, levalaszték, vizes mosok, ciklonok,
cs6vezetékek, adagolok, szallitdcsigak, tartalyok, silok) tervezése, gyartasa lakatos-hegeszt6
munkaval, illetve altalanos és specialis rendeltetésii CNC vezérlésl gépek és technoldgiak
hasznalataval

e egyedi, a vevli igényeknek megdfeleld acélszerkezetek gyartasa sajat tervezés vagy vevoéi
tervdokumentacié alapjan véltozatos piacokra, melyek kdzil a legnagyobb az energetikai
szektor,

e konténerek, villamosan szerelt egységek gyartasa az energetikai ipar szamara

4.7.Szolgaltatasok

Az ezredforduld tajékan elészor az USA-ban, de mar Nyugat-Eurdpaban is érzékelhetd volt a gyartas
utan szamos szolgaltatas kiszervezése: komplett logisztikai lancok iranti igény, a munkaeré-kélcsénzés
szerepének ndvekedése, kiszervezett épulet és infrastruktdra-lzemeltetés iranti igény, minéséguggyel
kapcsolatos szolgaltatasi csomagok megjelenése. Megtalaltuk a megfelel6 szakmai partnereket,
hozzatettiik a belsd piacunkat, kapcsolatainkat, tékénket, (izleti ismereteinket. gy olyan szolgaltatasi
portfoliét sikertlt 06sszeallitanunk, amely képes megoldast kinalni partnereink igényeire.
Eredményeinket ezen a terileten az alabbi szamok jellemzik:

3 ipari park mikddtetése (Székesfehérvaron, Kaposvaron, Veszprémben), 500.000 m2 éptilet (termeld
terllet, iroda, raktar) Uzemeltetése, 19.000 m2 raktartertlet, 3.600 f& kdlcsénzott munkaerd.

5. Kutatas — fejlesztés

A VIDEOTON vallalatcsoport kb. 85 f6s fejleszt6i csapatat villamosmérnokok, gépészmeérndkok,
valamint informatikusok alkotjak, akik munkajukat Videoton Holding Zrt, a VT Asyst Kft, a TIPA Kft és a
VT-Elektroplast Kft keretein belll folytatjak.
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Az autdipari piac nagy kihivasok elé allitja az elektronikai és vilagitastechnikai részegységek gyartoit.
Ezek a vallalatok a termékek min6ségének biztositasa érdekében funkcionalis és klimatikus teszteket
végeznek a termékeiken.

A tesztekhez sziikséges berendezések és kiemelten ezek SW-fejlesztése kiemelt feladat a Videoton
Holding Zrt. fejlesztési részlegének.

A Videoton Holding Zrt. egyedi berendezéseket tervez és gyart, amelyek lehetévé teszik a
vallalatcsoportban gyartott részegységek tesztelését. Ezek a berendezések megfelelnek a széles kord,
szigoru tesztelési kdvetelményeknek, beleértve a funkciondlis és klimatikus teszteket, valamint az egyes
darabok teszteredményeinek naplézésat és statisztikai elemzését. Az altaluk fejlesztett
tesztberendezések magas szintli automatizalassal rendelkeznek, ami lehetévé teszi a teszteld
munkaerd minimalizalasat és igy koltséghatékonyabb tesztelést biztositanak.

6. Fenntarthatésag, ESG stratégia

Jelen jelentés késziiltekor mar hatalyba Iépett Magyarorszagon az un. ,ESG-térvény”. Ezen Uj
szabalyozas a VIDEOTON szamara azt jelenti, hogy az eddig is alapértékiinknek szamité vallalati
fenntarthatéséag Uj keretrendszerben, Uj lendiletet és plusz eréforrast kap. Ennek érdekében Iétrehoztuk
az ESG referens poziciot, amely az ESG stratégiat tamogatja és a fenntarthatésag szempontjainak
érvényeslulésén dolgozik vallalatcsoport szinten.

A VIDEOTON toérekszik a mindennapi Gzletmenetben a kdrnyezetkimélé mikddésre. Folyamatosan
fejlesztilk a gyartdsi hatékonysagot, és térekszink az energia- és er6forrasok optimalis
felhasznalasara, valamint a selejt és hulladék minimalizalasara. Vevdinkkel egyutt kdzdsen néveljik a
fenntarthatésagi szempontok érvényre jutasat példaul uj termék bevezetésekor és tervezésekor.
Minden tagvallalatunknal megvalésult a szelektiv hulladékgy(jtés, toreksziink a korforgasos
gazdalkodasra és olyan Uj projektek befogadasara, amelyek a zold atallashoz és az elektrifikacidhoz
jarulnak hozza. Ezen tevékenységek vallalatiranyitasba val6 integralasat biztositjak a bevezetett ISO
50001 és ISO 14001 rendszerek.

A VIDEOTON elkételezett a hatékonyabb energia felhasznalas és a zéldebb energia hasznalata mellett.
Egy tébblépcsds megujuld energia beruhazasi program részekén 2019-ben belzemeltik az elsd 500
kW teljesitményl napelemparkot, majd 2023-ban, a masodik Iépcsében telepitettink egy 1000 kW
teljesitményl napelem parkot is. A program részeként 2026-ig tovabbi napelem rendszerek valdsulnak
meg négy telephelyen dsszesen 4282 kW teljesitménnyel.

A tarsadalmi felel6sségvallas a VIDEOTON szamara a gondoskodast jelenti. Olyan kériiményeket
biztositunk, amelyben magatdl értetédd a munkavéllaléink szamara az alapvetd emberi jogok
érvényesulése, az egyesullési, gyulekezési szabadsaghoz val6é jog, az egyenl§ bandsmodd és a
megfelel6 bérezés. A VIDEOTON megteremti a biztonsagos munkavégzés feltételeit. Elismerjik, hogy
munkatarsaink sokszinlisége, gondolkodasbéli diverzitdsa hozzajarul Gizleti sikereinkhez. A fejlédést és
karriert tObbféle tamogatd programmal 06sztondzzik, mint példaul a dualis képzés, a térzsgarda
program, tanfolyamok és képzések.

A VIDEOTON elkotelezett a nemek kozti egyenléség irant; mind a toborzas és az alkalmazas soran
biztositjuk az egyenl6 esélyeket. Gyartasi szolgaltatasokat nyujté cégként azzal a céllal, hogy az egyes
teruleteken —ahol értelmezhet6- a nemek aranya megkdozelitse az egyenl6t, térekszink arra, hogy a nék
szamara is vonzova tegyuk a miszaki/mérnoki palyat. Tovabba, szorgalmazzuk a megvaltozott
munkaképességlek foglalkoztatasat. 2023-ban alkalmazottaink 1,2%-a dolgozott megvaltozott
munkaképességiként.

A VIDEOTON vallalati magatartasanak alapja a becslletesség és a tisztesség. Nalunk alapvet6 érték a
munkatarsak kozotti bizalom és a vevéinkkel, partnereinkkel kialakitott, a mindenkori térvényes
mikodésen tulmutaté hosszu tava kapcsolat. MUkoédésunk soran minden esetben az atlathatésagra
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torekszlnk, elutasitjuk a korrupcié minden formajat és messzemendkig tamogatjuk a szabad versenyt.
2015. ota rendszeresen elnyerjtk a Dun & Bradstreet AAA minésitését, mely Eurdpa egyik
legelterjedtebb pénzlgyi stabilitdst igazold tanusitasa. 2023-ban Iépett hatalyba a Bels6 Visszaélés-
bejelentési Szabalyzat minden tagvallalatunknal, mely el6relépést jelent az etikai kockazatok
azonositasaban és az aggalyok magasabb szint{ kivizsgalasaban. Mindezek mellett, kiemelt figyelmet
szentelink az informacidbiztonsagnak; 2023-ban évben a VT Autéelektronika Kft. ISO 27001
tanusitvanyt szerzett.

Székesfehérvar, 2024. junius 18.

Lakatos Péter Sinké Otto
vezérigazgato vezérigazgato
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